R E ANUAL

COLEGIO ALEMAN
DEUTSCHE SCHULE
BARRANQUILLA






Contenido

Informe de la Junta Directiva
Informe de la Direccion Administrativa y Financiera
Informe de Rectoria y resultados académicos

Estados financieros

Presupuesto

12
33
52
84




Miembros Asamblea -

Junta Directiva Corporacion Cultural Colegio Aleman

Felipe Heilbron

Presidente - Vorstandsvorsitzender Alvarado Cabrera, Alejandra Paulsen de Renz, Helga
Arrieta Toscano, Rubén Persand Coll, Mc Neil

. . Beltran Lépez, Nelly Prieto Juliao, Germén
Rubén Arrieta Bolle Osorno, Manuel Puccini, Mateo
Vicepresidente - Stellvertretende Breiler, Anette Pupo Morante, Ivan D.
: Cabas Garcia, Mauricio Quintero Garcia, Maria Cristina

Vorstandsvorsitzender ' e
Correa de Uribe, Dorthe Rietzel de Madero, Ursula
Crissien Borrero, Tito Romero Buitrago, Clara

Jeremias Daza Crissien Bris, Maria Patricia Romero Buitrago, Manuel

5 Daza Romero, Carolina Romero Buitrago, Sonia Estela

Ui e Tl Daza Romero, Jeremias Romero Buitrago, Olga Lucia
Daza Santos, Carmen Felisa Smit Kindermann, Henry

Maria Manjarrés Daza Santos, Jeremias Torres Daza, Andrea Paola

Vocal - Mitalied Daza Santos, Martha Uribe Correa, Fernando

id LIl Daza Santos, Simons Varela, Antonio

De la Rosa, José Angel Villalba, Sebastidn

Victor Marceles De Sales, Mario Alberto Villalén Reina, Rodrigo
Delgado Pachén, Paulina Zuccardi Vergara, Johanna

Vocal - Mitglied Diaz Mendoza, Freddy Andrés

Diaz Pernett, Daniel José

Brigitte Kuhimann Galindo, Juan Camilo
Heilbron Dugand, Felipe

Vocal - Mitglied Heilbron Haase, Christian Gustavo
Heilbron Haase, Felipe
Mc Neil Persand He!lbrop Haase, Rlcardg
o Heins Finkensteadt, Guillermo
Vocal - Mitglied Heller McB, Erich

Herndndez, Sebastian
Kuhlmann Liideke, Brigitte
Larsen Mejia, Ana Cristina
Lindemeyer Anaya, Steffany
Luque Gonzalez, José
Madero Rietzel, Stefan

Administracion Manjarrés Barrios, Cecilia
.y Manjarrés Barrios, Maria
dela Corporacwn Manjarrés Barrios, Victoria

Marceles Palma, Victor
Moncada Kuhlmann, Christian
Ralph Wiese Mueller Maria, Steven
Rector - Schulleiter Name Guerra, José Antonio
Navarro Vélez, Ana Maria
Neira Rodado, Dionicio

Carlos Ortega
Director Administrativo y

Financiero - Verwaltungsleiter




Informe de la
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Saludos del Presidente de la Junta Directiva

Estimados miembros de la Asamblea General de Miembros
de la Corporacion Cultural Colegio Aleman de Barranquilla,

Como presidente de la Junta Directiva de nuestro Colegio,
deseo expresar mi mds sincero agradecimiento a cada una
de las personas que han formado parte de este camino
durante 2025. Es un honor y una gran responsabilidad servir
a esta institucién, comprometida con la formacion integral y
los valores que distinguen a nuestra comunidad educativa.

Durante este tiempo, hemos trabajado de manera conjunta
para fortalecer los proyectos académicos, administrativos y
formativos del Colegio, siempre con la mirada puesta en el
bienestar y el desarrollo de nuestros estudiantes. Los
avances logrados han sido posibles gracias al esfuerzo
colectivo, al didlogo constante y al compromiso de todos los
actores que conforman esta institucion.

Agradezco de manera especial a los miembros de la Junta
Directiva por su apoyo, responsabilidad y vision estratégica;
al equipo directivo y docente por su vocacion, entrega y
profesionalismo; y a los padres de familia por la confianza
depositada y el acompafiamiento permanente en la

educacion de sus hijos.

Deseo expresar un reconocimiento especial al equipo
administrativo del Colegio, cuyo trabajo silencioso, pero
fundamental, ha sido clave para el buen funcionamiento de
nuestra institucién. Su compromiso, responsabilidad,
organizacion y disposicion permanente han permitido que
los procesos se desarrollen con eficiencia y transparencia,
contribuyendo directamente a la estabilidad y crecimiento
del Colegio. Gracias por su profesionalismo, lealtad
institucional y vocacién de servicio, que dia a dia respaldan
la labor educativa y fortalecen nuestra comunidad.

Tengo la satisfaccion de deber cumplido y la certeza de que
el Colegio continuara creciendo y consoliddndose como un
referente de calidad educativa y formacién en valores.

Reciban un cordial saludo y mis mejores deseos para que el
futuro de nuestra institucién continGe lleno de logros y
nuevos propdsitos para toda la comunidad educativa.

Cordialmente,
Felipe Heilbron Haase




En cumplimiento de nuestro deber estatutario de rendir el
reporte anual de nuestra gestion como miembros de la
Junta Directiva a la Generalversammlung des Schulvereins,
nos permitimos presentarles a continuacion el informe
correspondiente al periodo 2025:

El afio que concluye fue de gran actividad y arduo trabajo por
parte de esta Junta Directiva, dados los midltiples frentes de
accion y compromisos aprobados por ustedes, que
debiamos cumplir como responsables de su ejecucion.

Como es de su conocimiento, en el afio 2025 se efectuaron
tres reuniones de Asambleas Generales extraordinarias, cuyo
plan de trabajo resulté en la revisién de los estatutos de la
Corporacién, de los cuales estamos esperando la
retroalimentacién del Gobierno aleman para su debido
proceso de aprobacién final por parte de esta honorable
Asamblea. Este afio, también le dimos la bienvenida a la
sefiora Brigitte Kuhlmann como miembro de la Junta
Directiva de la Corporacién.

De otra parte, en este periodo la Junta Directiva sigui¢
esforzandose hacia la consolidacién de la gobernanza de la
Corporacion, cumpliendo las funciones estatutarias y
velando por el cumplimiento de lo que al respecto el Colegio
debe garantizar, a partir de todas las obligaciones y deberes
exigibles frente a los compromisos definidos con Ia
Zentralstelle fiir das Auslandsschulwesen -ZfA- (Agencia
Central de Colegios Alemanes en el Extranjero).

En el mes de junio de 2025 se efectué en Berlin la WDA
Tagung 2025 (Asamblea General de la Asociacion Mundial
de Escuelas Alemanas en el Extranjero, WDA). Su objetivo
comun era redactar una Declaracion de Berlin que destacara
la importancia sociopolitica y el valor de los Colegios
Alemanes en el Extranjero para Alemania y el mundo.
Durante las conferencias se reforz6 el intercambio
constructivo y se reunieron mds de 90 participantes de
Colegios Alemanes en el Extranjero, del mundo politico,
organismos de financiacidn, el sector empresarial, el ambito
académico y diversas asociaciones.

Resaltamos la intervencion de Frau Serap Giiler, ministra de
Estado del Ministerio Federal de Relaciones Exteriores, quien
afirmé que «las escuelas alemanas en el extranjero
transmiten una imagen positiva de Alemania al mundo» y
que son «faros democréticos en tiempos de crisis». Thomas
Erndl, diputado del Bundestag y patrocinador de la WDA,
también subrayd la importancia de las escuelas alemanas en
el extranjero «como parte de la imagen de Alemania en el
mundo» y «como puerta de entrada para los talentos que
tanto necesitamos».

La oferta educativa que en estos momentos ostenta nuestra
institucién es clave para esa imagen y representa un
compromiso concreto con la excelencia académica, la
formacion en valores democréticos y el desarrollo de
ciudadanos globales, preparados para tender puentes entre
culturas y contribuir activamente a las sociedades del
presente y del futuro.

En linea con este propdsito, la Junta Directiva ha venido
liderando diversas acciones orientadas al posicionamiento
institucional del Colegio, cuyos resultados se reflejan en los
logros alcanzados en materia de admisiones y vinculacién
de nuevos estudiantes. Este crecimiento evidencia no solo la
confianza de las familias en nuestro proyecto educativo, sino
también el esfuerzo permanente del Colegio por fortalecer y
optimizar sus procesos, respondiendo a las expectativas de
los padres que hoy buscan una educacién de alta calidad
para sus hijos, en un entorno que integra de manera sélida la
formacion bicultural y multilingiie.

En este contexto, la Corporacién se encuentra en el proceso
de ajustes y levantamiento del Cédigo de Buen Gobierno del
Colegio, lo cual constituye un hito relevante en el
fortalecimiento de una gobernanza moderna, transparente y
alineada con los principios que rigen a las instituciones
educativas alemanas en el exterior.

Este marco normativo incorpora estandares internacionales
de ética, legalidad, rendicién de cuentas y participacion,
promoviendo una cultura institucional basada en la
responsabilidad, el respeto al Estado de derecho, los valores
democréticos y la cooperacion intercultural.

Su aplicacién orienta la actuacién de los odrganos de
gobierno, directivos y administrativos; refuerza la confianza
de la comunidad educativa y asegura que la gestién del
Colegio se mantenga coherente con su propdsito
institucional y con la imagen de excelencia y credibilidad que
las escuelas alemanas proyectan a nivel internacional.

Por otra parte, en el mes de septiembre de 2025, en Medellin,
se efectué el encuentro anual de Juntas Directivas DAS
Kolumbien y directores administrativos, cuyo objetivo fue
intercambiar oportunidades de mejora entre las instituciones
y reforzar los procedimientos operativos de cada colegio, de
modo que en conjunto puedan optimizarse estrategias de
capacitacién, compras y comunicacion.

Finalmente, en la gestion del afio 2025 se concluyeron, entre
otros, los siguientes proyectos:
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Adecuacion y pintura de la graderia de la pista atlética (culminado).
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Intervencion del muro perimetral con pintura blanca para mejorar las condiciones de seguridad (culminado).

(en marcha).







- Edificio del GIB -

Como es de su conocimiento, en el mes de octubre de 2025
se llevé a cabo una Asamblea Extraordinaria en la cual se
solicité la aprobacién para ampliar el plazo del proyecto por
tres afios adicionales, es decir, hasta el 31 de diciembre de
2028. Esta decision se adopt6 con el propésito de proceder
conforme a la normativa aplicable y garantizar el manejo
adecuado de los excedentes destinados a esta finalidad.

El proyecto del edificio GIB fue presentado por primera vez
en marzo de 2024 como una iniciativa orientada a la
construccién de nuevas aulas sobre la Biblioteca. Durante su
planteamiento inicial surgieron inquietudes relacionadas con
la tasa de natalidad; sin embargo, tras el andlisis
correspondiente, se decidi6é continuar con el desarrollo del
proyecto, considerando la necesidad institucional de ampliar
la capacidad académica del Colegio.

La propuesta busca que el Colegio cuente con cuatro
salones por nivel en las Klassen 11y 12. Para alcanzar este
objetivo, es indispensable la construccién de ocho nuevas
aulas, lo cual permitird una distribucién mas eficiente de los
espacios académicos.

Actualmente, tanto el edificio de Primaria como el de
Secundaria disponen de 20 salones cada uno; no obstante,
aln faltan ocho salones correspondientes a los niveles
Klassen 11y 12. En este sentido, la finalidad del proyecto es
completar los espacios académicos requeridos por nivel,
garantizando asi la cobertura educativa prevista.

A inicios del afio 2025, tras una revisién del proyecto, el
sefior Victor Marceles sugiri6 explorar una alternativa de
cooperacion internacional, mencionando la posibilidad de
establecer contacto con la Montagstiftung, una fundacion
alemana especializada en apoyar el desarrollo y la expansion
de instituciones educativas.

Posteriormente, en junio de 2025, durante una visita a
Alemania, sostuvimos una reunién con el sefior Jorge Roca,
del Colegio Aleman de Cuenca (Ecuador), quien cuenta con
amplia experiencia en el desarrollo de proyectos apoyados
por la Montagstiftung.

Dadas las caracteristicas de nuestra iniciativa, el sefior Roca
nos recomendé consultar con expertos en esta materia
residentes en Ecuador.

En atencion a esta recomendacion, recibimos en nuestras
instalaciones a un equipo conformado por un arquitecto y
una pedagoga, ambos participantes en el proyecto
desarrollado en Cuenca y especialistas en procesos de
ampliacién educativa. Con ellos se realizaron inicialmente
reuniones  virtuales 'y, posteriormente, encuentros
presenciales. Adicionalmente, nuestro arquitecto viajé a
Ecuador con el fin de conocer de primera mano los
proyectos desarrollados bajo este modelo.

Tras estas consultas, y luego de analizar y revisar més de
cinco alternativas de disefio, se decidié continuar con el
proyecto inicialmente presentado hace algunos afios,
contemplando ademas la posibilidad de una segunda etapa
orientada a la construccién de un bloque adicional de
oficinas y una sala de profesores anexa al edificio de
Primaria.

El principal propdsito de esta iniciativa es continuar
fortaleciendo la calidad educativa y el desarrollo
institucional del Colegio. Cabe recordar que nuestra
institucion lleva 24 afios funcionando en la sede actual, la
cual fue construida siguiendo el mismo modelo de la sede
anterior. Con el paso del tiempo, el natural proceso de
desgaste de la infraestructura, asi como el crecimiento del
Colegio, han generado nuevas necesidades de ampliacion y
adecuacion de espacios.

Estas acciones buscan responder de manera eficiente a las
exigencias pedagdgicas contempordneas, promover la
innovacion educativa y garantizar el bienestar de toda la
comunidad escolar, asegurando condiciones 6ptimas para el
aprendizaje y un desarrollo institucional sostenible.

Finalmente, agradezco, en nombre de mis colegas de la
Junta Directiva, la confianza depositada en nosotros para
liderar la gestion, orientacion y gobierno de las actividades
de la Corporacion Cultural Colegio Aleman de Barranquilla.
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Gestion 2025

El afio 2025 representd para el Colegio Aleman de
Barranquilla un periodo de consolidacién y fortalecimiento
institucional en un entorno caracterizado por desafios
demograficos, mayores exigencias regulatorias y una
creciente competencia en el sector educativo.

La gestion administrativa continué orientdndose hacia la
optimizacion operativa, la eficiencia en el uso de los
recursos y la sostenibilidad a mediano plazo, con un énfasis
particular en la modernizacién tecnoldgica, la mejora de
procesos internos y el fortalecimiento de la estructura
organizacional.

Durante el afio se impulsaron avances significativos en
digitalizacién y automatizacién administrativa, se consolidé
el Sistema de Gestion de Calidad mediante su

recertificacion, se fortalecid la estabilidad del talento
humano y se logré un crecimiento histérico en matriculas,
ampliando el alcance institucional hacia nuevos segmentos
de familias.

Asimismo, se realizaron ajustes orientados a fortalecer la
planeacién en infraestructura, priorizando intervenciones
estratégicas y estableciendo bases técnicas para una
gestion mds estructurada en los préximos afios.

El 2025 reafirma el compromiso de la administracién con
una gestion responsable, transparente y orientada a la
mejora continua, asegurando que el Colegio continle
proyectandose como una institucién sélida, competitiva y
coherente con su identidad bicultural.

En las siguientes péginas se presentan los principales
avances alcanzados en varias de las dreas bajo la Direccion
Administrativa y Financiera, evidenciando una gestion
enfocada en la estabilidad institucional, control
organizacional y proyeccidn estratégica.




- Admisiones y Egresados -
Crecimiento historico y ampliacion del alcance institucional

El afio 2025 marcé un hito en la gestion de Admisiones del
Colegio Alemdn de Barranquilla, alcanzando 99 nuevas
matriculas, la cifra mds alta registrada en la historia reciente
de la institucion.

2024-2025

2025-2026 99
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o

Este resultado adquiere mayor relevancia en un entorno
caracterizado por la disminucién sostenida de la tasa de
natalidad y un mercado educativo cada vez méds competitivo
en la region.

Mas allé del volumen alcanzado, el avance més significativo
fue la ampliacién del alcance institucional hacia niveles
superiores, gracias a una articulacién de los esfuerzos de
Admisiones con el area Académica y las dreas de Sistemas y
Marketing del Colegio.

Relacion de referidos por jardin aliado

Caritas Alegres
Steam i
Happy Time 6
Pininos 5
Mapoh &
Candyland )
Nenane 4
Teach 4
Arcoiris 4
Kids Club 3
Kids Atelier 2
Tea Lovely Kids 2
Casa Pingui
Kidzone
Nifios Brillantes
Play And Learn
Grow And Learn
Living Explorer
Caperucita Roja
Children Learning
Chicos Creativos
Kids Planet
New Castle
0 2 4 6 8 10
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Algunos se destacaron como aliados estratégicos de alto impacto,
entre ellos: Caritas Alegres, Baby Gym, STEAM y Happy Time.

Histéricamente, la principal limitacién para la incorporacion
de estudiantes en grados intermedios y altos ha sido la
exigencia del idioma alemdn. Por ello, el drea Académica
reestructuré la Politica de Admisiones, detallando los
requisitos minimos con respecto al idioma aleman para las
admisiones a partir de Klasse 3. En consecuencia, durante
2025 se implementé una estrategia de acompafiamiento
previo al proceso formal de admision, orientada a familias
interesadas en ftrasladarse al Colegio desde otras
instituciones.

Este acompafiamiento ha permitido que estudiantes con alto
desempefio académico y excelente perfil formativo inicien
procesos externos de nivelacién en alemdn, antes de su
postulacién al proceso de admisién.

Como resultado, el Colegio comenzd a captar estudiantes en
niveles donde tradicionalmente el acceso era limitado,
fortaleciendo la diversidad académica y ampliando el
espectro de familias que hoy consideran viable el ingreso al
sistema educativo aleman.

Evolucion del modelo de admision

Durante el afio se optimizd integralmente el proceso de
admisiones, fortaleciendo el acompafiamiento personalizado
a las familias y mejorando la claridad en cada etapa del
recorrido institucional.

Ademds, se consolidé el relacionamiento con jardines
los canales de
acercamiento vivencial al proyecto educativo, permitiendo
que mds familias conocieran directamente la propuesta
bicultural y trilingiie del Colegio.

infantiles aliados y se ampliaron




El cambio estructural mas relevante fue el transito de un
modelo de admisi6n reactivo a uno estratégico, en el que el
Colegio no solo recibe aspirantes, sino que trabaja
activamente con familias interesadas para hacer viable su
ingreso. Este enfoque amplia el mercado potencial del
Colegio sin flexibilizar estadndares académicos, fortaleciendo
la  competitividad institucional en un  entorno
demogréficamente retador.

T N

Fortalecimiento del vinculo con egresados

Durante 2025 se consolidaron los primeros pasos
estructurales del area de Egresados, creada en 2024 con el
propésito de fortalecer el vinculo intergeneracional del
Colegio Aleman de Barranquilla. Se realizé un proceso de
actualizacién y depuracién de la base de datos institucional,
validando mas de 500 registros correspondientes a 58
promociones, con presencia de egresados en 18 paises.




Este ejercicio permitié recuperar informacién histérica
relevante y sentar las bases para una gestién organizada y
sostenible en el tiempo.

Paralelamente, se activaron nuevos canales de
comunicacion directa con la comunidad Alumni, incluyendo
la implementacién de un canal oficial de atencion y la
produccién de contenido institucional orientado a visibilizar
trayectorias profesionales destacadas.

Otro avance significativo fue el acompafiamiento al proceso
de consolidacién de la Asociacién ALNET, iniciativa que
busca institucionalizar la participacion activa de los

egresados dentro de la vida del Colegio.

~ Fundacion
Colombo-Alemana

Es especialmente relevante destacar que, durante el afo,
varios egresados iniciaron procesos de vinculacion de sus
hijos a la institucion, reflejando confianza en el proyecto
educativo y reafirmando el caracter intergeneracional del
Colegio.

Impacto institucional

El desempefio alcanzado en 2025 no solo consolida el
posicionamiento del Colegio en los niveles iniciales, sino que
demuestra su capacidad de crecimiento en segmentos
histéricamente restringidos. Este avance amplia la base
estudiantil, fortalece la sostenibilidad institucional a
mediano plazo y reafirma la vigencia del modelo educativo
aleman en la region Caribe.

Por otra parte, ademds de fortalecer la identidad
institucional, el area de Egresados proyecta al Colegio como
una comunidad educativa que trasciende generaciones y
mantiene un vinculo activo con quienes han sido parte de su
historia.

El desafio hacia adelante sera sostener este crecimiento
estratégico, garantizando que cada nuevo ingreso continde
alineado con los valores, la identidad y los estandares
académicos que caracterizan a la institucion.




- Sistemas -

Transformacion digital y fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica

Durante el afio 2025, el drea de Sistemas consolidé su rol
como eje estratégico en el proceso de transformacion digital
del Colegio Aleman de Barranquilla, impulsando mejoras en
infraestructura, seguridad tecnoldgica y automatizacién de
procesos administrativos. En materia de infraestructura, se
ejecutaron intervenciones  orientadas a  garantizar
conectividad, estabilidad operativa y capacidad de

crecimiento institucional. Se realizé la expansién de la red
fisica en nuevas dependencias como el Fondo de Empleados
y la tienda institucional, asegurando una infraestructura
tecnoldgica robusta desde su apertura.

Asimismo, se modernizaron espacios clave mediante la
actualizacién del sistema de proyeccion del Salén Mdltiple y
la implementacién de controles biométricos en el bloque
administrativo, fortaleciendo la seguridad y optimizando la
gestion del flujo interno.

Con el objetivo de garantizar continuidad pedagdgica y alto
desempefio académico, se realizé la adquisicién y entrega
de nuevos equipos portatiles para el cuerpo docente,
configurados con altos estdndares de seguridad y
herramientas académicas institucionales.
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Uno de los avances mas significativos fue el comienzo de
las implementaciones de automatizaciones basadas en IA,
comenzando con el proceso de admisiones.
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Se desarrollaron flujos automatizados que permiten:

o Atenci6n automatizada via WhatsApp con recopilacién
estructurada de informacién.

o Implementacion de atencidn telefonica asistida por IA.

e Registro y trazabilidad automatica de interacciones.

¢ Reduccidn de tareas manuales repetitivas.

o Generacion de analitica en tiempo real para la toma de
decisiones.

Agentes de Voz

Estas soluciones mejoraron sustancialmente los tiempos de
respuesta, fortalecieron la integridad de la informacion y
permitieron al equipo de Admisiones concentrarse en
labores estratégicas de relacionamiento y conversién.

La automatizacién impact6 positivamente la experiencia de
las familias interesadas, ademas de representar un avance
en eficiencia operativa, control de datos institucionales y
estandarizacion de procesos.

Evolucion del ecosistema digital institucional

Durante el afio se consolidd la nueva arquitectura digital del
Colegio, estructurada en tres componentes principales:
 Redisefio del sitio web institucional:

www.colegioaleman.edu.co.

¢ Portal de Admisiones 100% operativo, centralizando el
embudo de captacion.

« Integracion técnica con el sistema de gestion académica
para garantizar una experiencia fluida en los procesos
de matricula.

Se fortalecieron los estdndares de seguridad digital
mediante la implementacion de certificados y protocolos de
proteccion de datos en todos los subdominios
institucionales, asi como mediante la optimizacién de
tiempos de carga y rendimiento del entorno digital.

Formacion y apropiacion tecnoldgica

El 4rea de Sistemas liderd capacitaciones orientadas al uso
efectivo de pantallas interactivas y plataformas

institucionales, promoviendo la apropiacion tecnoldgica por
parte del cuerpo docente y fortaleciendo la innovacion
pedagdgica en el aula.

Impacto estratégico

Las acciones implementadas en 2025 consolidan al area de
Sistemas como un habilitador clave de la modernizacién
institucional, integrando infraestructura, seguridad y
automatizacion bajo una visién de eficiencia, sostenibilidad
y transformacion digital.

El proceso de digitalizacién continuara amplidndose
progresivamente hacia otras dreas administrativas, con el
objetivo de simplificar procesos, optimizar recursos y
fortalecer el control institucional en un entorno cada vez mds
competitivo y exigente.

# Nuestro Colegio ~

Los grandes suefios comienzan aqui

@ilnscribe a tu hijo en el Colegio Alemén!




- Comunicaciones y Marketing -

Gestion estratégica de posicionamiento institucional

Durante 2025, el drea de Comunicaciones y Marketing
consolidd su rol como soporte estratégico en el
posicionamiento del Colegio Aleman de Barranquilla a nivel
local, regional e internacional.

La gestion estuvo orientada a proyectar de manera
coherente la identidad bicultural y ftrilingiie del Colegio,
asegurando la alineacién entre discurso institucional,
presencia digital y representacion publica.

EL RERALDO

Alian

Ivan D’Onofrio, 43 aiios dejando huella en el Colegio Aleman
de Barranquilla

Colegio Aleman de Barranquilla: 113 afios formando
ciudadanos del mundo

De esta forma, se fortalecié la visibilidad en medios
regionales y nacionales, posicionando al Colegio como
referente académico y cultural en el Caribe colombiano.
Asimismo, el reconocimiento por parte de entidades
vinculadas al sistema educativo aleman reforzé la
reputacion institucional ante audiencias estratégicas.

< Publicaciones < Publicaciones
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Alcance estratégico y apoyo al crecimiento institucional

En 2025 se implementaron estrategias de segmentacion y
pauta digital orientadas a ampliar el alcance del Colegio
hacia nuevas familias potencialmente interesadas en su
oferta educativa.

La optimizacién del ecosistema digital —incluyendo la
renovacion de la pagina web institucional y la consolidacion
de canales como las redes sociales— permiti6 mejorar la
experiencia del usuario y facilitar el acceso a informacidn
clara, estructurada y pertinente sobre el proyecto educativo.

colegloalemanbaq Colegio Alemsn do Barmanquits
P e—

1563



Estas acciones contribuyeron a incrementar la exposicion del
Colegio en publicos estratégicos y generaron mayor interés
en familias que anteriormente no consideraban viable su
vinculacién al sistema educativo aleman. El fortalecimiento
de la estrategia de marketing institucional actué como
soporte transversal al crecimiento alcanzado en Admisiones
durante 2025,
fortaleciendo la competitividad del Colegio.

ampliando el mercado potencial y

-

COLEGIO ALEMAN
DEUTSCHE SCHULE
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® +57 323 582 8156
@ admisiones@colegioaleman.edu.co

Gestidn de marca y coherencia institucional

Se asegur6 la aplicacién consistente del Manual de Identidad
Visual en todas las piezas institucionales, fortaleciendo la
coherencia de marca y el profesionalismo en cada
interaccidn publica.

COLEGID ALENAN
BEUTSENE SHULE

2026-2021
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El drea mantuvo una gestion integral de los canales digitales,
garantizando la cobertura permanente de las actividades
académicas, culturales y deportivas lideradas por las
distintas secciones del Colegio, consolidando una narrativa
institucional coherente y alineada con la identidad bicultural.




Coordinacion institucional de eventos

Comunicacién y Marketing asumié la coordinacion
administrativa y comunicacional de los eventos
institucionales liderados por la Academia y la Junta
Directiva, garantizando soporte logistico, oportunidad en
respuestas, clarificacion del alcance, visibilidad estratégica y
coherencia de imagen.

El rol del drea consisti6 en articular esfuerzos
administrativos, logisticos, técnicos y comunicacionales
para asegurar respaldo estructurado a cada iniciativa
institucional.

Proyeccion estratégica

En un entorno altamente competitivo, la gestion de
Comunicaciones y Marketing se consolida como wun
componente esencial de la sostenibilidad institucional, al
fortalecer la reputacidn, visibilidad y alcance estratégico.

El reto hacia adelante serd profundizar la comunicacion
basada en datos, consolidar la gestion reputacional
preventiva y continuar ampliando el impacto del Colegio en
nuevos segmentos de familias, asegurando coherencia entre
posicionamiento institucional y resultados concretos.

rl?mm,-.r. Lo Nawcdod
Presentacién Coro y Orquests
del Colegio Alemén de Barranquilla
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- Infraestructura y Mantenimiento -

Proceso de reorganizacion y fortalecimiento del drea

El 2025 representé un punto de ajuste y reorganizacién para
el area de Infraestructura y Mantenimiento.

Durante el primer semestre se realizé una evaluacion integral
del estado operativo del area, identificando oportunidades
de mejora en la planeacion, priorizacién de intervenciones y
ejecucion de mantenimientos preventivos.

Como resultado de este andlisis, se adoptaron decisiones
orientadas a fortalecer la gestion técnica y administrativa del
area, con el objetivo de recuperar estdndares de calidad,
optimizar recursos y establecer una planificacion mds
estructurada a mediano plazo.

En el segundo semestre del afio se inici6 una etapa de
reorganizacion operativa que permiti6 mejorar tiempos de
respuesta, priorizar intervenciones criticas y establecer una
hoja de ruta clara para la recuperacion progresiva de
espacios.

Durante 2025 se ejecutaron mas de 3.200 intervenciones técnicas entre mantenimientos preventivos, correctivos y
adecuaciones especificas, asegurando la continuidad operativa del Colegio. Se priorizaron acciones de alto impacto visual y
funcional en espacios estratégicos, permitiendo que la comunidad educativa perciba mejoras tangibles en la infraestructura.

Entre las intervenciones mas relevantes se encuentran:
« Mantenimientos profundos en graderias y espacios deportivos.
« Intervenciones en cubiertas y sistemas estructurales.
« Reposicion y renovacion de equipos de aire acondicionado.
« Fortalecimiento de los sistemas de seguridad y videovigilancia.
o Mejoras en zonas comunes y espacios académicos.

Estas acciones han permitido avanzar progresivamente en la recuperacion y fortalecimiento de la planta fisica institucional.

T Y T

Reparacién pista atlética $15,152,800 Finalizado | Se ejecutd durante el 2025.

Se realizd la compra de césped para distintos espacios de la institucion, incluyendo la jardinera
de Administracion, la capilla, la biblioteca y el drea frontal del comedor. Adicionalmente, se
adquirieron plantas ornamentales destinadas a diversos espacios del Colegio, con el fin de
mejorar la estética y el entorno ambiental.

Siembra de arboles frutales $5,000,000 Finalizado

El estado del proyecto se encuentra en fase de disefio; el disefiador estd a la espera de los
$300,000,000 || En ejecucion || planos estructurales para finalizar el disefio. Posterior a esto se procedera con la
implementacion del proyecto.

Cubierta de salones de
Kinder

Extension piso kiosco

A $45,000,000 Finalizado || Se ejecut6 durante el 2025.
Secundaria
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Aires acondicionados

El proyecto se ejecutd de forma satisfactoria durante el afio 2025. Se realizd la reposicion de 20
equipos de aire acondicionado en espacios académicos y administrativos, lo que permitié

bodega principal

(renovacién de equipos) $150,000,000 || Finalizado || mejorar de manera significativa el confort térmico en las 4reas intervenidas. Entre los espacios
auip beneficiados se destacan la biblioteca, los salones de clase, los cuartos técnicos y las oficinas
administrativas.
Extantetfa metdlica pars $50,000,000 Finalizado || Se ejecuté durante el 2025 de forma satisfactoria.

Salon IB - saldo pendiente
del proyecto inicial

$3,082,821,431

En ejecucién

En fase de disefio.

Salén IB - proyecto con
mejoras y adiciones

$2,285,749,782

En ejecucién

En fase de disefio.

Gestion ambiental y cumplimiento normativo

Durante el afio se dio cumplimiento a todas las obligaciones
normativas relacionadas con la calidad del agua, la piscina,
el control integrado de plagas y demas requerimientos
sanitarios, sin hallazgos de incumplimiento. Asimismo, se
mantuvo una gestién ambiental responsable en el manejo de
residuos y el control operativo de servicios.

Proyeccion y necesidad de inversion estratégica

Si bien los avances alcanzados durante el segundo semestre
han sido visibles y significativos, la infraestructura del
Colegio requiere un enfoque sostenido de inversion y
planificacién a largo plazo.

El entorno climatico, el uso intensivo de las instalaciones y la
antigliedad de algunos componentes estructurales exigen
una politica progresiva de mantenimiento mayor vy
modernizacion.

En este sentido, el 2025 permitid establecer bases
organizativas y técnicas para una gestion mas eficiente del
drea, preparando el camino para una estrategia de inversién
escalonada que garantice sostenibilidad, seguridad y calidad
en los préximos afios.

Enfoque 2026

En adelante, el desafio consiste en consolidar un modelo de
mantenimiento preventivo estructurado, fortalecer los
controles técnicos y continuar priorizando intervenciones
que preserven el valor patrimonial del Colegio. La
infraestructura representa un activo fisico, asi como un
componente esencial de la experiencia educativa y de la
percepcion institucional ante la comunidad.




- Talento Humano -
Estabilidad y fortalecimiento del capital humano

El drea de Talento Humano consolidé una gestién orientada
a la estabilidad institucional, la retencion estratégica del
talento y la profesionalizacién de los procesos laborales.

El Colegio cerré el afio con una planta de 190 colaboradores
directos, garantizando el 100% de cobertura oportuna de
vacantes y asegurando la continuidad operativa en todas las
areas académicas y administrativas.

El indice de retencién se ubicé en 92,84%, mientras que la
rotacion anual fue del 7,2%, situdndose por debajo de los
promedios reportados en el sector educativo. Estos
indicadores reflejan estabilidad organizacional, clima laboral
favorable y efectividad en las estrategias de vinculacion y
permanencia implementadas.

Cultura de desempefio y mejora continua

Se mantuvo un alto nivel de desempefio institucional,
alcanzando un promedio general de 94,4% en las
evaluaciones aplicadas a los colaboradores.

Este resultado evidencia compromiso, alineacién con los
objetivos estratégicos y madurez en los procesos de
seguimiento al desempefo.

Adicionalmente, se fortalecieron los mecanismos de
reconocimiento institucional, promoviendo la vivencia de los
valores del Colegio y consolidando una cultura
organizacional basada en el mérito, la responsabilidad y la
pertenencia.

Gestion laboral y fortalecimiento normativo

Durante el periodo del presente informe, se realizé la revision
y actualizacion  de  condiciones  contractuales,
procedimientos y formatos asociados a la gestion laboral,
con el propésito de mitigar riesgos juridicos y fortalecer el
cumplimiento normativo.

Estas acciones permitieron estandarizar procesos internos,
mejorar la trazabilidad documental y garantizar mayor
claridad en la gestion de novedades laborales.




En paralelo, se avanzé en la recertificacion del Sistema de
Gestion de Calidad bajo la norma ISO 9001, consolidando
practicas organizacionales alineadas con estandares
internacionales y fortaleciendo el enfoque de mejora
continua en el area.

Clima organizacional y bienestar

Los resultados de la Bateria de Riesgo Psicosocial
evidenciaron niveles de riesgo bajo en la poblacion evaluada,
reflejando  condiciones  favorables en liderazgo,
comunicacién y organizacion del trabajo. Como parte de la
estrategia institucional, se definié la contratacion de una
medicion externa e independiente de clima organizacional
para 2026, a través de una firma especializada, con el
objetivo de fortalecer la toma de decisiones basada en un
diagndstico técnico y comparativo.

El programa de Bienestar Institucional se ejecuté en su
totalidad, promoviendo  espacios de integracidn,
reconocimiento y fortalecimiento del sentido de pertenencia.

Formacién y desarrollo profesional

Durante 2025 se ejecuté el 100% del plan anual de
formacion, acumulando 4.441 horas de capacitacion. Esta
inversion en desarrollo  profesional fortalece las
competencias técnicas y pedagdgicas del equipo,
contribuyendo directamente a la calidad del servicio
educativo y a la sostenibilidad institucional.

Impacto estratégico

La gestion del drea de Talento Humano durante 2025
reafirma que la estabilidad del Colegio no depende
nicamente de indicadores financieros o académicos, sino
también de la solidez de su capital humano. La combinacién
de alta retencién, bajo indice de rotacién, cultura de
desempefio consolidada y cumplimiento normativo riguroso
fortalece la estructura organizacional del Colegio y reduce
riesgos en un entorno laboral cada vez mas exigente.

La gestion futura se concentrara en continuar profundizando
la profesionalizacion del talento, anticipar cambios
normativos y consolidar la cultura organizacional como una
ventaja competitiva institucional.




- Calidad y Soporte Institucional -

Consolidacion del Sistema de Gestién y recertificacion

Durante el afio 2025, el Colegio Aleméan de Barranquilla logré
la recertificacion del Sistema de Gestién de Calidad bajo la
norma 1S0 9001:2015, sin hallazgos de no conformidad.

Este resultado ratifica la madurez del sistema, la adecuada
implementacién de los procesos documentados y la
efectividad de los mecanismos de control interno.

El ente auditor destacé la solidez documental, la
competencia del personal en la ejecucién de actividades
operativas y administrativas, asi como el seguimiento
riguroso de los objetivos estratégicos definidos por la
institucion.

La recertificacion representa cumplimiento normativo y
consolidacién de una cultura organizacional orientada a la
mejora continua.

Indicadores de satisfaccion y gestion de PQRSF

2019
2020
2021
2022
2023
2024

2025

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Satisfaccién de las familias con el servicio educativo

A lo largo del periodo evaluado se realiz6 seguimiento
permanente a los indicadores de satisfaccion del servicio
educativo y a la gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias y Felicitaciones (PQRSF).
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El indice de quejas y reclamos present6 una reduccién frente
al afio anterior, ubicandose en 2,7%, lo que evidencia una
mayor estabilidad en la prestacion del servicio y capacidad
de respuesta institucional.

El monitoreo constante de estos indicadores permiti6

implementar  ajustes preventivos y fortalecer los
mecanismos de atencion a la comunidad educativa.

Seguridad, salud y gestion preventiva

En el marco del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST), el Colegio mantuvo indicadores
favorables, sin accidentes mortales y con niveles bajos en
los indices de severidad y frecuencia.

Tipo de cargo Tipo de accidente

Caidas a nivel 4

Golpe 1

Académico o
Exposici6n o contacto

con sustancias nocivas

Mordedura de animal 1

Lesion ocular por
proyeccién de 1
particulas

Administrativo

Golpe con objeto o

Operativo equipo
(Mantenimiento)
2025 Atrapamiento con

equipos 0 maquinaria

Total 10




Se ejecutaron acciones de prevencion, capacitacion y control
operativo que fortalecen la cultura de seguridad institucional
y reducen riesgos laborales.

La aplicacién de la Bateria de Riesgo Psicosocial evidencié
niveles generales de riesgo bajo, consolidando un entorno
organizacional estable y saludable.

Cumplimiento sanitario y gestion ambiental

En 2025 se obtuvieron resultados satisfactorios en las
inspecciones sanitarias realizadas por la autoridad
competente, alcanzando niveles de cumplimiento del 93% y
98% en los procesos de vigilancia y control.

Se verificé la adecuada implementacion de Buenas Practicas
de Manufactura, programas de limpieza y desinfeccion,
control de plagas y gestion integral de residuos.

La gestion ambiental incluyé el manejo responsable de
residuos aprovechables, generando ingresos derivados del
reciclaje y fortaleciendo la sostenibilidad institucional.

El drea de Calidad y Soporte Institucional coordiné acciones
orientadas a fortalecer la preparacion ante emergencias,
incluyendo la actualizacién de sistemas contra incendios, la
migracion de equipos conforme a la normativa ambiental y la
capacitacion en primeros auxilios para el personal.

Estas acciones consolidan una gestion preventiva y
estructurada, reduciendo la exposicién a riesgos legales y
operativos.

Impacto a largo plazo

En un entorno cada vez mdas exigente en términos
regulatorios y reputacionales, la fortaleza del Sistema de
Gestion se convierte en un activo estratégico que protege la
estabilidad institucional y respalda |a excelencia académica.

El enfoque institucional estara orientado a profundizar la
cultura de control preventivo y la gestion basada en
indicadores, asegurando que el crecimiento se sostenga
sobre procesos solidos y verificables.




- Extracurriculares -

Durante 2025 se consolidé un nuevo modelo operativo para
el programa de actividades extracurriculares, orientado a
mejorar la experiencia de las familias, fortalecer la
autonomia de los estudiantes y optimizar la gestion
institucional.

El modelo anterior requeria la presencia de los padres al
mediodia para acompafar el almuerzo y el traslado de los
estudiantes entre actividades, lo que generaba cargas
logisticas significativas para las familias y limitaba Ia
eficiencia operativa.

A partir de 2025, el Colegio asumid integralmente la
coordinacién del programa, organizando:

¢ Servicio estructurado de alimentacion a través de
operador autorizado.

o Traslado interno de los estudiantes entre actividades.

o Supervision institucional durante la jornada extendida.

« Control administrativo centralizado del programa.

Este ajuste permitié a las familias dejar a sus hijos en la
mafiana y recogerlos al finalizar la tarde, facilitando la
conciliacion laboral y fortaleciendo la autonomia progresiva
de los estudiantes.

Impacto institucional y sostenibilidad

El fortalecimiento del modelo tuvo un impacto directo en la
participacién y en los ingresos derivados del programa,
registrando un crecimiento cercano al 36% frente al afio
anterior. Este resultado demuestra que las familias valoran
un modelo estructurado, organizado y alineado con las
dindmicas actuales.

@ Ingresos @ Gastos Utilidad
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Més alld del componente financiero, el programa de
extracurriculares se consolida como un eje estratégico de
jornada extendida que fortalece la propuesta integral del
Colegio y contribuye a su sostenibilidad institucional.

Enfoque estratégico

El programa de extracurriculares no debe entenderse
Gnicamente como un conjunto de actividades
complementarias, sino como una extensién estructurada del
proyecto educativo. La consolidacién de este modelo
requiere  coordinacion administrativa 'y académica,

estandares de calidad claramente definidos y una vision
institucional compartida, garantizando que cada actividad
contribuya efectivamente al desarrollo de habilidades,
autonomia y fortalecimiento lingiiistico.




Para el afio 2026, la administracion propone avanzar hacia
una segunda fase de consolidacién del programa, enfocada
en:

o Mayor estructuracion pedagégica de las actividades.

« Seguimiento y evaluacion del progreso de los
estudiantes.

o Estédndares claros de calidad y resultados.

e Articulacién con el Proyecto Educativo Institucional.

En coherencia con la identidad trilingiie del Colegio, se
proyecta que las actividades extracurriculares se desarrollen
progresivamente en idiomas extranjeros (alemén o inglés),
integrando el fortalecimiento lingiiistico dentro de la jornada
extendida.

Este enfoque permitird potenciar el diferencial competitivo
del  Colegio, ofreciendo no solo actividades
complementarias, sino espacios formativos alineados con la
identidad bicultural y multilingiie, ademéas de fortalecer el
desarrollo integral de los estudiantes.

La administracién continuara profundizando esta estructura,
fortaleciendo los mecanismos de evaluacion y asegurando
que el crecimiento del programa se mantenga alineado con
la excelencia académica y la sostenibilidad institucional.




- Perspectivas 2026 -

El 2026 se proyecta como un periodo de consolidacion
estratégica y adaptacion a un entorno nacional e
internacional  caracterizado por alta incertidumbre
econdmica y politica.

En el &mbito interno, la administracién continuara
profundizando la modernizacién institucional iniciada en los
Ultimos afios. Se priorizard la adopcién progresiva de
herramientas de inteligencia artificial en procesos
administrativos clave, particularmente en Cartera y Talento
Humano, con el objetivo de optimizar tiempos de respuesta,
fortalecer el control interno y mejorar la eficiencia operativa.

Asimismo, se avanzard en la consolidacién del ecosistema
digital institucional mediante la implementacién de una
tienda virtual integrada a la nueva pagina web, permitiendo a
las familias acceder a libros y productos institucionales a
través de un canal estructurado y formal.

Esta iniciativa no solo mejora la experiencia de la comunidad
educativa, sino que diversifica los canales de interaccion,
fortalece la autogestion administrativa y abre una nueva
fuente de ingresos institucional.

Uno de los objetivos centrales serd evaluar los tiempos de
respuesta de la administracién y mejorar su comunicacion,
identificando oportunidades de optimizacién mediante el
fortalecimiento de procesos, la simplificacion de tramites y
la promocién de una cultura organizacional orientada a la
eficiencia y la atencion oportuna.

- Infraestructura y sostenibilidad ambiental -

El 2026 serd determinante para la infraestructura
institucional. Se continuard avanzando en intervenciones
prioritarias y en la estructuracién de un plan de inversion
escalonado que permita recuperar y modernizar
progresivamente la planta fisica del Colegio.

En paralelo, se iniciara la construccién de una hoja de ruta
orientada a que la institucién avance hacia la meta de ser
carbono neutro en 2028.

Este propésito implicard ajustes en politicas internas,
revision de consumos energéticos, evaluaciéon de

alternativas tecnoldgicas sostenibles y decisiones de
inversion que deberan abordarse con responsabilidad
financiera y vision de largo plazo.

La sostenibilidad ambiental se asume como una linea
estratégica vinculada a competitividad, reputacion
institucional y responsabilidad social.

- Entorno econémico y gestion prudente -

El 2026 se desarrolla en un contexto nacional marcado por
afo electoral, ajustes significativos en el salario minimo y
una coyuntura internacional que introduce volatilidad en
mercados energéticos y de bienes importados.

Si bien el impacto directo del ajuste salarial sobre la
estructura interna del Colegio es limitado, los efectos
indirectos a través de proveedores de servicios como aseo,
vigilancia y mantenimiento pueden generar presiones
adicionales en los costos operativos.

La Administraciéon mantendrd monitoreo permanente de
estas variables macroeconémicas, ajustando decisiones
presupuestales y la priorizacion de inversiones conforme
evolucione el entorno.

- Consolidacion del modelo de Extracurriculares -

Durante 2026 se consolidard el modelo de jornada extendida
mediante el fortalecimiento del programa de actividades
extracurriculares, entendido no solo como oferta
complementaria, sino como extensién estructurada del
Proyecto Educativo Institucional, reforzando su impacto
dentro de los ingresos institucionales como una unidad
estratégica de negocio.

Tras el crecimiento significativo alcanzado en 2025, el
enfoque para 2026 estara orientado a:
o Fortalecer la estructuracion
actividades.

« Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion
de resultados.

o Garantizar estandares claros de calidad y progresién en
habilidades.

« Consolidar el modelo operativo que facilita a las familias
la permanencia de los estudiantes durante la jornada
completa.

pedagdgica de las

En coherencia con la identidad trilingiie del Colegio, se
promoverd  progresivamente que las  actividades
extracurriculares se desarrollen en idiomas extranjeros
(alemdn o inglés), integrando el fortalecimiento lingiiistico
como parte natural de la experiencia formativa.




Este modelo busca ofrecer mayor valor agregado a las
familias, potenciar la autonomia de los estudiantes y
consolidar un esquema organizacional autosostenible y
alineado con la identidad institucional.

- Disciplina financiera y optimizacion
institucional -

En este escenario, se fortalecerdn los mecanismos de
control y priorizacién del gasto, asegurando que cada
inversion responda a criterios de necesidad, impacto
institucional y sostenibilidad a largo plazo.

Se consolidara un modelo en el que las actividades
institucionales de alto impacto operen bajo principios de
autosostenibilidad financiera, reforzando la responsabilidad
presupuestal de los ejecutores y la trazabilidad en la
utilizacién de recursos.

De igual manera, se optimizaran procesos internos
relacionados con la legalizacién de gastos y la gestion
administrativa, promoviendo mayor eficiencia y claridad en
la ejecucion presupuestal.

En el &mbito de Talento Humano, se simplificaran
procedimientos operativos asociados a némina y ajustes
contractuales, con el propésito de reducir cargas repetitivas
y liberar capacidad para funciones estratégicas.

Estas medidas permitiran fortalecer controles, mejorar
tiempos de respuesta y consolidar una estructura

En este contexto, se continuard fortaleciendo Ila
competitividad institucional y el posicionamiento estratégico
del Colegio, adaptando las acciones conforme a la respuesta
del entorno.

La sostenibilidad institucional no depende exclusivamente
de un indicador anual, sino de la capacidad de anticipacion,
adaptacion y disciplina en la gestion.

- Enfoque de la Administracion -

El 2026 no serda un afio de inercia, sino de decisiones
responsables y estratégicas, con lectura permanente del
entorno y disciplina en la ejecucion.

La Administracion mantiene el compromiso de actuar con
realismo, responsabilidad y vision de largo plazo,
asegurando que cada decisién contribuya a la estabilidad
institucional, la sostenibilidad financiera y la proyeccion
competitiva del Colegio.

La  combinacion de  modernizacion  tecnoldgica,
fortalecimiento de infraestructura, disciplina financiera,
consolidacion de la jornada extendida y visién ambiental
posiciona al Colegio Aleman de Barranquilla para afrontar un
entorno exigente con bases sélidas y direccién clara.

Fuente de ingresos 2025

MEMORIA ECONOMICA ANO 2025 Contable

Fiscal

Ingreso neto desarrollo de la actividad meritoria

26.221.351.809,00

26.221.351.809,00

Subvencion neta del gobierno aleman
Financieros

Ingresos no operacionales

Ingresos totales ano 2025

3.765.745.842,35| 3.765.745.842,35
1.721.214.163,69( 1.024.505.739,87
133.751.673,84 106.078.923,10

31.842.063.488,88 | 31.117.682.314,32

administrativa mas eficiente.

La disciplina financiera se concibe como un instrumento de

estabilidad y no como una restriccion, orientada a garantizar
viabilidad institucional y sostenibilidad de los proyectos
estratégicos.

- Gestion de crecimiento y adaptacion al
mercado -

El crecimiento histérico alcanzado en 2025 redefine el punto
de partida para 2026, afio que demandard gestion
estratégica y capacidad de adaptacién en materia de
admisiones. El comportamiento del mercado educativo, en
un entorno econémico incierto, puede generar fluctuaciones
en la demanda, lo que exige monitoreo constante y
decisiones oportunas.




Informe de Rectoria
- Resultados académicos -




Saludos del Rector

- Sehr geehrte Mitglieder der Schulvereins,

Zu Beginn dieses Berichts mdchte ich mich bei lhnen allen
fiir das im vergangenen Jahr entgegengebrachte Vertrauen
bedanken. Vertrauen, das bringen uns auch die Familien der
Schulgemeinschaft der Deutschen Schule Barranquilla
entgegen. Dieses Vertrauen hat einen unschatzbaren Wert
und ist ebenfalls die Grundlage unserer taglichen,
padagogischen Arbeit. Daher handeln wir gemaR der
Vorgabe "Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Forderung
seiner Entwicklung und auf Erziehung zu einer
eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlich-
keit."

Ein Satz aus dem Deutschen Sozialgesetzbuch zum
Jugendschutz, der sein entsprechendes Pendent auch in der
kolumbianischen ~ Gesetzgebung  wiederfindet.  Wir
Padagogen versuchen dabei in folgender Weise auf die
Entwicklung und Erziehung des jungen Menschen
einzugehen: ,Was man einem Kind beibringt, kann es nicht
mehr selbst entdecken. Aber nur das, was es selbst entdeckt,
verbessert seine Fahigkeit, Probleme zu verstehen und zu
Losen.” Postuliert der Schweizer Psychologe Jean Piaget.
Die Schiiler kommen also mit folgender Forderung auf uns
zu: "Hilf mir, es selbst zu tun (...)." So Maria Montessori,
italienische Arztin und Reformpédagogin.

An den Thesen dieser erfahrenen Wissenschaftler erkennen
Sie, wie herausfordernd die padagogische Tatigkeit ist. Und
das nicht nur im Klassenraum, sondern auch fiir die Eltern
daheim. Selbstentdeckendes, selbstgesteuertes und im
letzten Schritt autonomes Lernen zu initiieren und zu
begleiten, ist die hochst Form padagogischen Wirkens.
Dieser Idee folgen wir im Schulalltag, bei der Planung von
Unterricht und auch bei der Durchfiihrung von Fortbildungen
fiir unsere Lehrkrafte. Um dieser Richtung konsequent zu
folgen, haben wir den Padagogischen Strategischen Plan |
(PSP 1) unter Mitwirkung der Lehrkrafte und Koordinatoren,
der Schiiler und Eltern entwickelt und von externen
Fachleuten begutachten lassen.

Dieser auf drei Jahre angelegte PSP | ist unser Nordstern. Er
orientiert sich an den Ergebnissen der Bundlanderinspektion
aus dem Jahr 2022, den auf drei Jahre hinweg mit der ZfA
festgelegten Schulentwicklungszielen und natiirlich den
Attributen des IB. Sie sehen, es sind die Vorgaben,
Bediirfnisse und Zielvereinbarungen aller wichtigen lokalen
und internationalen Partner in einem Dokument vereint, dass
der kiinftigen strategischen Ausrichtung und Entwicklung der
Deutschen Schule Barranquilla zum Vorteil gereicht.

Estimados miembros de la Asamblea,

Al inicio de este informe, quiero agradecerles a todos la
confianza demostrada durante el afio pasado. Confianza que
también nos demuestran las familias de la comunidad
escolar del Colegio Aleman de Barranquilla. Esa confianza
tiene un valor incalculable y también es la base de nuestro
trabajo pedagégico cotidiano. Por eso, actuamos segun la
norma de que "todo joven tiene derecho a que se fomente su
desarrollo y a recibir una educacién que le permita
convertirse en una persona responsable y capaz de
integrarse en la comunidad". Esa frase viene del cédigo
social alemén de la proteccion de menores de edad, que
tiene su equivalente en la legislacién colombiana.

Nosotros, como educadores, intentamos abordar el
desarrollo y la educacién de los jovenes de la siguiente
manera: "Lo que se le ensefia a un nifio, ya no puede
descubrirlo por si mismo. Pero solo lo que descubre por si
mismo mejora su capacidad para comprender y resolver
problemas", postula el psicélogo suizo Jean Piaget. Por lo
tanto, los alumnos se dirigen a nosotros con la siguiente
peticion: "Aydidame a hacerlo yo mismo [..]." Asi lo afirma
Maria Montessori, doctora y pedagoga reformista italiana.

En las tesis de estos cientificos experimentados se puede
apreciar lo desafiante que es el trabajo pedagdgico. Y no
solo en el aula, sino también para los padres en casa. Iniciar
y acompafiar un  aprendizaje basado en el
autodescubrimiento, la autorregulacién y, en una dltima
etapa, la autonomia, es la forma més elevada de la accion
pedagdgica. Seguimos esta idea en el dia a dia escolar, en la
planificacién de las clases y también en la realizacién de
cursos de formacién continua para nuestros profesores.

Para seguir esa direccion de manera consecuente, hemos
desarrollado el Plan Estratégico Pedagdgico | (PSP 1) en
colaboracién con profesores, coordinadores, estudiantes y
padres, y evaluado por expertos externos.

Este PSP I, con una duracién de tres afios, es nuestra estrella
polar. Se orienta a los resultados de la inspeccion federal
(BLI) de 2022, a los objetivos de desarrollo escolar
establecidos con la ZfA para un periodo de tres afios y, por
supuesto, a los atributos del IB. Como pueden ver, este
documento reline las normas, necesidades y objetivos
acordados por todos los socios locales e internacionales
importantes, lo que beneficia la orientacion estratégica y el
desarrollo futuro del Colegio Alemén de Barranquilla.




Informe de resultados

- Area de Aleman -

Los siguientes son los resultados de cada una de las
pruebas realizadas en el drea de Aleman:

Pruebas internas A1y A2

Las pruebas A1 y A2 son evaluaciones diagndsticas
enviadas por Alemania y calificadas en Colombia. Estas
permiten hacer seguimiento a los resultados de los
estudiantes en cada habilidad, como parte del proceso de
preparacion para los examenes DSD, tal como lo indica su
nombre: “Auf dem Weg zum DSD - Internationale schulische
Vergleichsarbeit 1 und 2". Estas pruebas se centran en los
resultados por habilidades, como se presenta a
continuacién:

Al
Esta prueba se realiza en la K3 y se evaltia con un sistema de
estrellas:

e Tres estrellas indican que la habilidad se desarrollé
adecuadamente y que el estudiante alcanzé el nivel A1
en dicha habilidad.

o Dos estrellas indican que la habilidad esta en proceso de
desarrollo.

« Una estrella indica que su desarrollo alin se encuentra
en un estado muy basico.

Resultados por habilidades del afio escolar 2024-2025:

A1-2024-2025
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72% 67%
45% g0,
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Por otro lado, los resultados en las habilidades escritas
evidencian que el proceso de lectoescritura en aleman
continda en desarrollo.

En especial, la comprension lectora sigue siendo un gran
reto en este nivel, dado que estd estrechamente vinculada a
los procesos de alfabetizacion y lectoescritura, tanto en la
lengua materna como en el idioma extranjero. Estos
procesos, en la K3, apenas se encuentran en sus inicios y
deben continuar fortaleciéndose a lo largo de toda la
Primaria.

A2

En el afio 2023-2024 se inici6 la prueba piloto para
adelantar el examen A2 de la K7 a la K6, con los estudiantes
de la primera generacién del programa Tdndem. Por este
motivo, este afio las K6 y los repitentes de las K7 y K8
realizaron la prueba.

Esta normativa se encuentra en proceso de transicién y se
proyecta que, de manera oficial, en el afio 2026-2027 la
prueba se presente en la K6, con la Unica posibilidad de
repeticion y aprobacion en la K7.

Esto, con el objetivo de ajustar los procesos pertinentes que
nos lleven a alcanzar el nivel de aleman deseado para
comenzar la Secundaria.

Resultados del afio escolar 2024-2025 de las K6 y K7:

A2 2024-2025 (K6)
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Leseverstehen (LV) - Comprension lectora - Horverstehen (HV) - comprension auditiva - Schriftliche Kommunikation (SK) - competencia escrita -
Miindliche Kommunikation (MK) - competencia comunicativa

Estos resultados muestran que en K3, las habilidades con el
nivel mas alto de aprobacion son la comunicacién oral,
seguida de la comprensién auditiva. Esto se debe al
contacto frecuente con el idioma y a la exposicién de los
estudiantes a diversas dreas del conocimiento mediante el
uso del alemdn en el programa Tandem y en el drea de
Sachunterricht, lo que facilita el desarrollo de estas
competencias orales.

Como lo indica la primera gréfica, en K6 la habilidad con el
mayor ndmero de estudiantes en el nivel A2 es la
comprensién auditiva, la cual, en comparacién con 2024,
aumentd un 16%. Asimismo, la produccién oral continda
siendo uno de los puntos fuertes de nuestros estudiantes.
Aunque la produccion escrita disminuy6 en un 8% respecto
al afio anterior, la comprension lectora aumenté un 13%, tal
como el drea se lo habia propuesto el afio anterior.
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En los resultados generales se evidencia un aumento del 8%
en la aprobacion total de la prueba en comparacion con
2024. En total, el 48% de los estudiantes de K6 que
presentaron por primera vez el examen A2 lo aprobaron.

El 52% restante tendra la posibilidad de alcanzar el nivel y
aprobar el examen en la K7 o en la K8. Esta es la ultima
generacion que, debido al proceso de transicion, podréd
presentar la prueba por dltima vez en la K8.

En total, el 43% de los estudiantes que presentaron por
segunda vez el examen A2 en la K7 lo aprobaron. El 57%
restante tendrd la posibilidad de alcanzar el nivel y aprobar
el examen en la K8. Para comprender mejor estas cifras,
solo 27 estudiantes deberan alcanzar el nivel en la K8,
mientras que en afios anteriores el nimero oscilaba entre 32
y 52 estudiantes. Esto demuestra que, progresivamente, mas
estudiantes estén alcanzando un mejor nivel de aleman a
una edad més temprana. Como lo indican las gréficas, los
resultados de la K6 estdn muy cerca de los de la K7, lo que
sugiere que, a pesar de presentar el examen un afio antes,
las habilidades adquiridas en afios anteriores permitieron a
los estudiantes de la K6 afrontar la prueba con resultados
similares a los de sus compafieros de un grado superior. Al
finalizar la K8, es fundamental haber alcanzado el nivel A2
de aleman para poder enfrentar los desafios de los grados
superiores. A continuacién, se presentan los resultados que
reflejan cémo los estudiantes repitentes de la K8 concluyen
el ciclo A2:

A2 2024-2025 (K7)
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Miindliche Kommunikation (MK) - competencia comunicativa

La grafica de la K7 muestra que, en este nivel, las
habilidades con mayor nimero de estudiantes en el nivel A2
son la comprensidn lectora y la produccién oral.

Aunque esta dltima disminuyé en un 6% y la produccion
escrita bajé en un 11% respecto a 2024, la comprension
auditiva aument6 9%.

Como indican las gréficas, los resultados de los estudiantes
al cierre de la K8 fueron muy positivos, lo que garantiza que
llegaran a la K9 con una base idiomatica sélida que facilitara
su transicion al nivel B1.

Ademas, cada vez son menos los estudiantes que ingresan a
la Klasse 9 sin haber consolidado el nivel A2 de aleman.
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De 27 estudiantes, 17 aprobaron el examen completo. De los
10 que no lo aprobaron, ocho alcanzaron los puntos minimos
establecidos en el Manual de Convivencia para continuar
vinculados al Colegio.

Estos estudiantes recibirin  refuerzos  adicionales
obligatorios de aleman durante toda la K9, con el fin de
fortalecer las competencias necesarias para alcanzar el nivel
B1. Los dos que no lograron obtener el puntaje minimo no
tuvieron renovacién de matricula.

Pruebas externas DSD | y DSD Il

A diferencia de las pruebas A1y A2, las DSD son corregidas
directamente en Alemania y constituyen un requisito
importante para el acceso a la educacion universitaria en ese
pais.

Los resultados generales de estas pruebas son un insumo
fundamental para la KMK (Kultusministerkonferenz), entidad
encargada de realizar el seguimiento de los colegios
alemanes en el extranjero.

DSDI
A continuacién, la grafica que representa los resultados
generales de los Ultimos tres afios. Esta incluye los
resultados de los estudiantes de la K9 y de los repitentes de
laK10.

Para la correcta interpretacion de estos resultados, es
importante tener en cuenta que el examen se aprueba al
alcanzar el nivel B1.
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En términos generales, se observa una tendencia de mejora
en los resultados de todas las habilidades. No obstante, la
produccidn oral continta siendo el punto fuerte de nuestros
estudiantes, mientras que persisten necesidades de refuerzo
en la comprension lectora y en la comprensién auditiva,
habilidades que exigen periodos de atencién prolongados.

DSD I

A continuacién, la gréfica que representa los resultados
totales de los tres Ultimos afios de este examen. Para la
correcta interpretacion de estos resultados, es importante
tener en cuenta que el examen se aprueba al alcanzar los
niveles B2 o C1.
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En general, se evidencia una mejora progresiva en los
puntajes de comprensién auditiva. La produccién oral se
mantiene como una de las principales fortalezas de nuestros
estudiantes.

Sin embargo, atn se identifican necesidades de refuerzo en
la comprension lectora y en la produccién escrita en este
grado. Aquellos estudiantes que no alcanzaron ninguno de
estos dos niveles tienen la posibilidad de presentar
nuevamente el examen como egresados en el afio siguiente.

')6*

d

Deutsches Sprachdiplom




- Area de Inglés -

A continuacion, se presenta el grafico que muestra el
porcentaje de estudiantes que alcanzaron cada nivel en la
prueba IELTS Academic, correspondiente al afio escolar
2024-2025:

En la siguiente grafica se presenta la evolucién del
porcentaje de diplomas obtenidos a lo largo de los Ultimos
afnos:

IELTS Academic

N — I —
0
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En comparacién con el curso anterior, los resultados
evidencian una evolucion académica positiva, coherente con
los objetivos del programa. Destaca especialmente el
incremento del nivel C1, que pasa del 12% al 28%, asi como
la aparicion del nivel C2 (1%), inexistente en la convocatoria
anterior, lo que refleja una progresion sostenida hacia
niveles de excelencia.

De forma paralela, el nivel B2 disminuye del 58% al 53%,
indicando una transicion efectiva del alumnado hacia niveles
superiores, mientras que el porcentaje en B1 desciende del
25% al 17%. Los resultados correspondientes a niveles bajos
y no superados se mantienen en valores residuales,
consolidando asi una mejora global del perfil académico.

En conjunto, el 82% de los estudiantes egresaron con un
nivel C1 o B2 en el idioma inglés. Estas cifras confirman el
impacto positivo de la propuesta académica y refuerzan la
tendencia ascendente hacia una mayor concentracion en el
nivel C1, en coherencia con la estrategia institucional.

- Bachillerato Internacional -

En la convocatoria de mayo de 2025, el Colegio matriculd a
43 candidatos al Diploma Bilinglie del Bachillerato

Internacional. De este grupo, 34 estudiantes obtuvieron el
Diploma IB, lo que equivale al 79,1% de la poblacién inscrita.
De los 34 diplomas otorgados, 17 cumplen con los requisitos
establecidos por la Kultusministerkonferenz (KMK) para el
ingreso directo a universidades alemanas, lo que evidencia
el cumplimiento de los criterios académicos definidos en el
marco del Auslandsschulgesetz.

Como se observa en la gréfica, el Colegio ha logrado un
incremento sostenido en el porcentaje de estudiantes que
obtienen el Diploma del Bachillerato Internacional durante
los Gltimos cuatro afios. Se pasé del 45% en 2022 al 79% en
2025, lo que refleja el fortalecimiento progresivo de los
procesos académicos, el acompafiamiento institucional y,
especialmente, la implementacién de estrategias de
diferenciacion en el aula dirigidas a los estudiantes que
cursan el programa en modalidad de Diploma y Certificado.

Estos avances evidencian la consolidacién del Programa del
Diploma como una propuesta cada vez mas sdlida, inclusiva
y accesible para distintos perfiles estudiantiles.

De igual manera, se mantuvo el 100% de aprobacion en las
monografias, componente que se ha fortalecido de forma
constante en los dltimos afios. En este mismo contexto, se
destaca que el desempefio en el area de Inglés se mantiene
por encima del promedio mundial de los colegios IB, en un
entorno internacional que retine a miles de estudiantes en
mds de 160 paises. Asimismo, el Colegio ha ampliado las
posibilidades de eleccién dentro de su propuesta académica,
incorporando énfasis como asignatura de Nivel Superior no
solo en Biologie, sino también en inglés y matemdticas, lo
que ha hecho el programa mds atractivo y alineado con los
intereses y necesidades de los estudiantes.

Finalmente, en 2026 el Colegio llevara a cabo la evaluacién
quinquenal del Programa del Diploma, un proceso integral
que revisa todos sus componentes e incluye visitas de
observacion en el aula, reafirmando asi el compromiso
institucional con la mejora continua y la excelencia
académica internacional.




- Prueba Saber 11 (ICFES) -

Ranking Col-Sapiens - Clasificacion AAA+++

El Colegio Aleman de Barranquilla se consolida como la
Gnica institucion de la ciudad en recibir la certificacion
AAAt++, el méximo reconocimiento otorgado por el Ranking
Col-Sapiens, asociado a la permanencia constante en la
escala de clasificacion Muy Superior (A+).

Esta distincion se fundamenta en la alta exigencia
académica de los programas que cursan nuestros
estudiantes —acreditados y alineados con estdndares
nacionales e internacionales—, asi como en la capacidad
institucional para sostener resultados de excelencia de
manera consistente en el tiempo.

Este reconocimiento respalda la solidez de los procesos
pedagdgicos, la coherencia entre curriculo, evaluacién y
resultados, y el fortalecimiento continuo de certificaciones y
acreditaciones internacionales, que ratifican el compromiso
institucional con la calidad educativa.

Saber 11 - Clasificacion A+

El Colegio Aleman de Barranquilla mantiene su clasificacion
en la categoria A+, la méas alta otorgada por el ICFES. Esta
distincion evidencia un desempefio superior y sostenido en
las pruebas Saber 11, de acuerdo con el indice oficial de
calidad. Mas allda de los altos puntajes promedio, esta
clasificacion refleja una distribucion homogénea del
rendimiento estudiantil, lo que indica que, de manera
consistente, nuestros estudiantes superan la media
nacional.

De esta forma, se consolida la solidez de los procesos
académicos institucionales 'y la efectividad del
acompafiamiento formativo.

Interpretacion de Resultados Saber 11

La institucion evidencia una consistencia académica de alto
nivel, reflejada en la permanencia en la clasificacion A+. La
siguiente tabla presenta el puntaje global obtenido durante
los Ultimos cuatro afios, permitiendo observar la estabilidad
y tendencia de los resultados en el tiempo:

PUNTAJE INDICE EFICACIA

CLASIFICACION

GLOBAL Y CALIDAD
2022 328 0,836 A+
2023 329 0,841 A+
2024 335 0,847 A+
2025 326 0,845 A+

*Datos suministrados por el micrositio ICFES/ acceso institucional.

El 23,6% del total de los estudiantes presenté ajustes
asociados a diagnésticos cognitivos y emocionales. De
este grupo, el 4,26% obtuvo puntuaciones inferiores a
300.

El Colegio se mantiene de manera sostenida en la escala
muy superior A+.

Inglés impulsa el indice general. Es una fortaleza que
debe mantenerse.

Las dreas de Matematicas, Sociales y Ciencias,
mantienen la actualizacién del redisefio curricular con la
cuarta fase de disefio de clases con control de impacto
en el aprendizaje y lograr la disminucién de brechas en
porcentajes altos y bajos (desviacion estandar).

El Colegio presenta un indice de rendimiento (eficacia y
calidad) de 0,85, lo que indica que su desempefio
académico se ubica aproximadamente en el 85% del
nivel maximo de referencia dentro del sistema Saber 11,
reflejando un nivel alto y consistente de logro académico
en comparacion con el referente nacional.




Acciones de mejoramiento continuo

Segn la planificacion del redisefio curricular proyectado a dos afios, actualmente la focalizacién se centra en la fase 4 del
redisefio curricular: actualizacion curricular. La revision curricular estd centrada en las asignaturas que presentan mayor
desviacion estandar: Ciencias, Matematicas e Individuos y Sociedades.

Elaboracion de una secuencia de
progresion de las competencias.
Diferenciacion en el aula.

Anélisis sobre el aporte de las
asignaturas en el desarrollo de las
competencias.




Gestiones curriculares

Durante el afio escolar 2024-2025, el Colegio avanzé en procesos clave de gestion curricular, orientados a consolidar una
evaluacion mas equilibrada, fortalecer la oferta académica en lengua alemana y ampliar las oportunidades de
internacionalizacion para los estudiantes.

- Evaluacion estudiantil -

En 2025 se prioriz6 el desarrollo de un calendario de evaluaciones mas articulado y ajustado a las necesidades de cada grupo,
con el propésito de favorecer la preparacién académica y el bienestar emocional de los estudiantes. Las éreas trabajaron de
manera coordinada en la planeacién de evaluaciones por nivel, promoviendo una mayor coherencia institucional. Asimismo, el
Steuergruppe y el equipo de diferenciacion apoyaron la induccién de nuevos docentes en el sistema interno de evaluacion, asi
como el fortalecimiento de précticas evaluativas diferenciadas y el uso de instrumentos diversos. Al cierre del afio escolar, la
Direccién Ampliada y el Consejo Académico desarrollaron mesas de trabajo para revisar el sistema actual y proyectar los
ajustes pertinentes para el ciclo escolar siguiente.

Capacitacion de profesores en evaluacién por parte del Steuergruppe - Febrero 2025.

- Gestion curricular area de Aleman - Esta implementacién permite el cubrimiento integral de toda
la Primaria, promoviendo una exposicién interdisciplinaria al
Con el objetivo de sequir fortaleciendo el perfil bicultural del ~ idioma y una vivencia mas natural del aleman en contextos

Colegio y ampliar la vivencia del idioma aleman en todos los ~ académicos diversos.
niveles, durante 2025 se definieron e implementaron ajustes
curriculares estratégicos. Implementacién MINT en Klasse 7
Para asegurar la continuidad formativa entre Primaria y
Secundaria, se incorpord la asignatura MINT (Mathematik,
Implementacién de Sachunterricht en toda la Primaria Informatik, Naturwissenschaften und Technik) en modalidad
Como parte del proceso de ampliacién progresiva de bilingiie en K7, como complemento a las clases de Aleman.
asignaturas en lengua alemana, la materia de Sachunterricht,
que en afos anteriores se impartia en los primeros grados
de Primaria, fue extendida a los niveles de Klasse 5y 6.




Esta materia, desarrollada por proyectos con enfoque
cientifico y tecnoldgico, acttia como puente articulador entre
el Sachunterricht en primaria y Biologie en Secundaria,
fortaleciendo el aprendizaje del alemén en entornos
aplicados.

Organizacién diferenciada en las clases de Aleman

En continuidad con la estrategia de atencion a la diversidad,
se implementd una nueva modalidad de organizacion en las
clases de aleman de Secundaria. En esta seccién se
comenzé a trabajar con una distribucion de grupos basada
en las necesidades educativas de los estudiantes. Esto
implica que, en cada nivel, durante las horas de alemdn, las
clases se redistribuyen en grupos con diferente nimero de
integrantes y con un docente asignado especificamente para
cada grupo.

Entrenamiento y horas adicionales para preparacion de
examenes

Con el objetivo de fortalecer los resultados en las pruebas
oficiales de certificacion lingliistica, se ampli¢ la oferta de
horas adicionales obligatorias de preparacién para
examenes A2, B1 y DSD I. Estas sesiones de apoyo fueron
extendidas a estudiantes en distintos niveles, incluyendo
aquellos que requieren repetir pruebas o fortalecer su
desempefio antes de los examenes oficiales.

Capacitacion docente

Durante 2025, dos docentes del area participaron en
programas de intercambio de la KMK en Alemania: uno con
una estancia de un afio y otro de tres semanas. Asimismo,
cinco docentes se capacitaron durante ocho meses como
evaluadores de la prueba DSD I, proceso que incluy6 una
fase presencial en el Colegio Andino de Bogota.
Adicionalmente, el drea contd con la visita de una asesora
externa durante dos semanas, quien ofrecid diversas
capacitaciones para el programa Tandem en K1 y K2, asi
como para el fortalecimiento de la habilidad lectora y el
trabajo de vocabulario en las clases de Aleman.

El drea también apoyd la formacién de docentes en el uso de
la inteligencia artificial aplicada a la ensefianza y a otras
areas del conocimiento, con el fin de fortalecer sus
competencias pedagdgicas y mantenerse a la vanguardia
educativa. Para el préximo afio, se proyecta la realizacion de
mdltiples capacitaciones internas y externas que permitan
continuar fortaleciendo la formacion del profesorado.

- Proyeccion académica internacional -

Beca del DAAD

Este afio, el Colegio alcanzé un logro de especial relevancia
en su proyeccién académica internacional. Una egresada de
la promocién 2025 obtuvo una beca completa del Servicio
Aleman de Intercambio Académico (DAAD) para realizar
estudios universitarios en Alemania. Este reconocimiento
constituye un hito institucional de alto valor, dado que el
DAAD es una de las organizaciones de becas mds
prestigiosas a nivel internacional para estudios superiores
en Alemania. Este logro refleja el esfuerzo académico de la
estudiante, asi como la solidez del perfil formativo del
Colegio como institucion alemana en el exterior.
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Sr. Ralph Wiese, Rector del Colegio, y la Sra. Alisson Jiménez, Directora del
Area de Aleman, junto a Laia Bris, egresada 2024-2025, ganadora de la beca
DAAD en 2025.

- Oficina de Relaciones Internacionales -

Intercambio estudiantil

El programa tradicional de intercambio escolar con Alemania
se fortaleci6 mediante un modelo voluntario, solidario y
reciproco, basado en vinculos sostenibles con colegios
aliados. Este enfoque incluyd la ampliacién de contactos con
nuevas instituciones alemanas de nivel Gymnasium y
Gesamtschule con opcion de Abitur, asi como un
acompafiamiento continuo a estudiantes y familias durante
todas las etapas del proceso, incluidas las fases de
adaptacion y las situaciones emergentes.




Asimismo, el aumento en la recepcién de estudiantes
alemanes en nuestra institucién enriquecié la dindmica de
aula y reforz6 la identidad bicultural del Colegio.

Se promovieron también estancias académicas alternativas
en Alemania, a través de agencias especializadas e
internados, ampliando las posibilidades de movilidad
internacional.

Alianzas estratégicas y orientacion universitaria

La Oficina optimizé las alianzas académicas con
instituciones alemanas, fortaleciendo rutas claras y realistas
de acceso a la educacién superior en Alemania, tanto
mediante ingreso directo con el diploma del Bachillerato
Internacional como a través del Studienkolleg.

De igual manera, se iniciaron acercamientos estratégicos
para ampliar las oportunidades de estudios duales,
modalidad que combina formacién universitaria con
experiencia practica remunerada en empresas. En este
marco, se consolido la Feria de Universidades Alemanas, que
en 2025 contd con la participacion de mas de quince
instituciones de educacién superior, combinando modalidad
presencial y virtual.

Este evento se posicioné como un espacio clave de
orientacion académica y acceso a informacion actualizada
sobre programas, admision y oportunidades de financiacion.

Finalmente, se mantuvo de manera estable la presencia de
practicantes universitarios alemanes, quienes enriquecieron
el programa académico mediante el acompafiamiento en
aulay el intercambio cultural cotidiano.
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Participaciones

- Logros académicos -

En la cuarta participacion institucional en el Concurso
Nacional de Debate, Jugend debattiert, tres estudiantes
representaron al Colegio en la Ultima versién realizada en el
Colegio Schiller de Cajica. Como resultado de su
participacion, Mariana Gonzélez (K11) y Sofia Alvarado (K9)
obtuvieron el segundo y cuarto lugar, respectivamente.

Estos resultados consolidan el posicionamiento del Colegio
como referente nacional en el debate en lengua alemana.
Adicionalmente, por el logro alcanzado a nivel nacional,
Mariana  Gonzdlez fue convocada al certamen
latinoamericano, en el cual alcanzé el cuarto lugar,
evidenciando la proyeccion internacional del proceso
formativo.

Olimpiadas de Matematicas Nacionales e Internacionales
Durante el afio 2025, el Colegio obtuvo resultados
sobresalientes en  competencias de  Olimpiadas
Matemaéticas, consolidando su posicionamiento académico
a nivel internacional, nacional y local. Se destaca
especialmente la participacion en la Olimpiada Internacional
de Matemadticas (IMO) Australia 2025, considerada la
competencia matemdtica mds prestigiosa del mundo, en la
cual se obtuvo una mencién de honor.

En el dmbito internacional, también se alcanzaron logros
relevantes en el Torneo Internacional de Jdvenes
Matemdticos en Lima, con medalla grupal de oro y mencidn
de honor, asi como en la Olimpiada Nacional de
Matemaéticas en Aleman, en la que el Colegio participa por
tercer afio consecutivo, con una destacada proporcién de
estudiantes clasificados a fases avanzadas. Asimismo, se
obtuvieron reconocimientos en la Olimpiada Matematica
Rioplatense, en Argentina.

A nivel nacional, el Colegio alcanzé primeros lugares en
varias categorias de la Olimpiada Colombiana de
Matemdticas y obtuvo resultados destacados en
competencias regionales organizadas por instituciones
como la Universidad Antonio Narifio y la Universidad de
Antioquia, evidenciando un desempefio consistente en
distintos niveles escolares.

UNIVERSIDAD
ANTONIO NARINO
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RSION DE LA OLIMPIADA INTERNA DE QUIMIC

Adicionalmente, varios estudiantes fueron convocados a
entrenamientos de alto rendimiento como reconocimiento a
su desempefio en fases nacionales y regionales, lo que
refleja la proyeccion del Colegio en escenarios académicos
de excelencia. Finalmente, en el ambito local, se lograron
primeros lugares en competencias como las Olimpiadas
OMU de la Universidad del Norte, asi como en iniciativas
internas que fortalecen la cultura matemética y el desarrollo
del talento académico. Estos logros reflejan el compromiso
institucional con una formacién rigurosa, el pensamiento
l6gico y la participacion en escenarios de alto nivel que
aportan al prestigio y proyeccion del Colegio.

Modelos de Naciones Unidas

La participacién sostenida en estos espacios contribuye al
posicionamiento institucional del Colegio como referente en
la formacién integral de estudiantes con perfil global,
capaces de desenvolverse con solvencia en contextos
académicos internacionales y multilingiies. Durante el afio
2025, los estudiantes del Colegio participaron activamente
en seis Modelos de Naciones Unidas (MUN), a nivel local y
nacional, a través de varias delegaciones que representaron
a la institucion en escenarios de debate académico y
diplomacia escolar.

En particular, se destaca la participacion en cuatro
encuentros locales y dos encuentros nacionales organizados
por la red de colegios alemanes en Colombia. Un aspecto
diferenciador es la realizacion de modelos en alemdn,
espafiol e inglés, lo cual evidencia el caracter multilingiie e
internacional de la formacion ofrecida por el Colegio. A lo
largo del afio, los estudiantes obtuvieron reconocimientos
destacados, incluyendo distinciones como Mejor Delegado,
Mejor Delegado Junior, Mejor Discurso de Apertura y
diversas menciones de honor, lo que refleja un alto nivel de
preparaciéon y desempefio en competencias de oratoria,
argumentacion, liderazgo y negociacion.

Olimpiadas de Quimica

En 2025, el Colegio fortalecié el semillero de Ciencias
mediante las Olimpiadas Internas de Quimica, consolidando
competencias de pensamiento critico y resolucion de
problemas en secundaria. Por primera vez, se participd en la
Olimpiada Nacional de Quimica (Universidad de Antioquia),
logrando una destacada posicion entre mas de 2.000
participantes a nivel nacional, lo que refuerza el
posicionamiento institucional en el area cientifica.




- Logros deportivos -

Durante el afio 2025, el Colegio fortalecié su participacion en
escenarios deportivos de alto nivel, destacandose tanto en
competencias internacionales como en eventos regionales y
locales. En el @mbito internacional, el Colegio participé en
los Juegos Humboldt 2025, realizados en Lima, Perd,
encuentro deportivo de referencia entre colegios alemanes
de la regién. En esta edicion, la delegacién obtuvo dos
medallas de plata en atletismo y alcanzé posiciones
destacadas en pruebas de natacion, mejorando su
desempefio global frente a la participacién anterior y
ubicédndose en el noveno lugar entre trece delegaciones.

A nivel local, en los Juegos Intercolegiados Distritales de
Barranquilla, los estudiantes obtuvieron un medallero
sobresaliente de ocho medallas en total: tres de oro, dos de
plata y tres de bronce, consolidando una participacion
exitosa en distintas disciplinas.

Adicionalmente, en los Juegos Departamentales de
Atletismo se alcanzaron dos medallas de oro y una de plata,
reforzando el desempefio competitivo del Colegio en el
ambito regional.

Asimismo, el Colegio mantuvo una presencia activa en
torneos organizados por la red CODECAB y reactivé la Copa
Alemdn, evento deportivo que reunid a 21 instituciones
educativas en varias disciplinas. En estos encuentros, los
equipos del Colegio obtuvieron posiciones destacadas,
incluyendo primeros lugares en fitbol y baloncesto, asi
como resultados relevantes en voleibol, consolidando el
liderazgo institucional en el deporte escolar de |a region.

- Logros artisticos -

En 2025, el Colegio consolidé una destacada proyeccion
artistica y cultural a través de sus programas de mdsica,
coro, arte y danza, fortaleciendo la formacién integral de los
estudiantes y su participacién en escenarios institucionales
y publicos. En el drea musical, las orquestas infantil y juvenil
realizaron presentaciones en eventos emblematicos del
Colegio y de la ciudad, como el Flohmarkt, el concierto del
Cumpleafios de Barranquilla en el Centro Comercial
Buenavista, la apertura cultural del Oktoberfest y encuentros
artisticos como “Un Canto por la Paz” y “El Rio que Somos”,
este Gltimo realizado en espacios representativos como la
Aduana de Barranquilla.
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Asimismo, se llevaron a cabo conciertos de Navidad en
escenarios comunitarios como el Centro Comercial VIVA,
fortaleciendo el vinculo del Colegio con la ciudad. De igual
manera, el programa coral tuvo una participacion
especialmente relevante en festivales regionales y nacionales,
incluyendo el Altamira Music Fest, el Ibafest 2025 y el Festival
Internacional de Coros de Integracion de la Universidad
Nacional en Bogota. En estos espacios, el coro infantil obtuvo
reconocimientos destacados, mientras que el coro juvenil fue
invitado a participar fuera de competencia por su alto nivel
artistico.

Adicionalmente, el coro juvenil tuvo presencia en medios
nacionales con una presentacion en el programa Dia a Dia de
Caracol Television. Asimismo, los grupos musicales escolares
participaron en festivales intercolegiales y eventos como el
Liedfest, promoviendo la creatividad y el trabajo colaborativo.
En el drea de Artes, se realizd la exposicion
“Conexiones/Verbindungen” en la Freiraum Kunsthalle,
fortaleciendo los vinculos entre arte contempordneo y
comunidad educativa. Finalmente, en danza, el Colegio obtuvo
el primer puesto en la categoria juvenil del Tanzfest,
reafirmando la excelencia artistica y el compromiso con una
educacién integral.

- Logros culturales -

Oktoberfest y Flohmarkt

El Oktoberfest y el Flohmarkt constituyen dos de los eventos
mas grandes y visibles del Colegio Aleman de Barranquilla. El
nimero de visitantes oscila entre 3.500 y 4.000 personas, lo
que evidencia la alta popularidad de estas actividades tanto en
la comunidad educativa como en la region. Estos eventos de
gran envergadura son organizados y coordinados por el érea
académica e incluyen una amplia variedad de actividades,
entre las que se destacan exposiciones de arte, competencias
deportivas, actividades con egresados, asi como
presentaciones y contribuciones musicales. Ademds, las
familias del Colegio participan activamente como
emprendedores, ofreciendo productos y alimentos elaborados
de manera artesanal.

El Flohmarkt se centra en el componente medioambiental,
promoviendo la reduccion de residuos a través de la venta de
productos de segunda mano. Como colegio subvencionado
por la Republica Federal de Alemania, tenemos el compromiso
de promover la cultura alemana en nuestra regién. En este
sentido, ambos eventos constituyen una contribucion
significativa para el cumplimiento de esta labor institucional.




Enfoques pedagogicos institucionales y especiales

- Plan Pedagdgico Estratégico (PSP) -

Durante el afio escolar 2024-2025, se dio inicio a la creacién de
un Plan Pedagdgico Estratégico (PSP, por sus siglas en aleman
Padagogischer Strategischer Plan), el cual busca orientar el
desarrollo institucional durante los préximos tres afios
escolares (2026, 2027 y 2028), teniendo como eje el desarrollo
pedagdgico. Después de varias sesiones de trabajo entre grupos
institucionales como la Direccién Ampliada, el Steuergruppe y el
Consejo Académico, se definieron cuatro campos de trabajo, los
cuales son: 1) el fomento del idioma aleman, 2) la diversidad en
el aula, 3) los procesos democréticos estudiantiles y 4) la
formacién mediatica de los mismos. Posteriormente, se abrié
una convocatoria para que los profesores de las tres secciones
se vincularan voluntariamente al campo de su interés, teniendo
en cuenta su formacion y experiencia.

De esta manera, se conformaron equipos de trabajo que, usando
como referencia el informe de la BLlI 3.0, el Marco de
Orientacion de Calidad para DAS y el contexto escolar
inmediato, trazaron objetivos de desarrollo con sus respectivos
indicadores, medidas y planes de accidn, los cuales, a su vez,
fueron revisados y validados por la Direccién Escolar.
Finalmente, se publicé una versién guia del PSP, cuya
implementacion rige a partir del afio escolar 2025/2026 (afio en
curso). Ademds de su ejecucion, se prevé la vinculacion de la
Administracién Financiera, la Junta Directiva, los acudientes,
todo el profesorado y los estudiantes en los procesos
correspondientes a cada gremio, en aras de garantizar el
desarrollo de los planes de accion dentro de los tiempos
previstos. A continuacién, una imagen con los campos y

objetivos de desarrollo pedagdgico del PSP 25/26-27/28:

Campo de || Cultura de Enseiianza y Aprendizaje: se refiere a la reformulacion de practicas de ensefianza que atiendan a la poblacién diversa propia de un grupo de estudiantes, y que los
Trabajo 1 incentiven a asumir un papel mds activo y auténomo en su aprendizaje.
Objetivo En los proximos tres afios escolares (2025/26 - 2027/28), las areas de intensidad 3 y 2 de primaria, entre las Klassen 3 y 6, daran atencion en su planificacion de clase a la
Noj 11 heterogeneidad de los grupos, disefiando material diferenciado y ible bajo el pto de Bil ifferenzierung, que fomente el aprendizaje de todos los estudiantes, sobre
i todo de aquellos que presentan dificultades en su proceso o que d por su buen d fi
Cultura de
EnseRanza En los pmmmos tres afios escolares (2025/26 - 2027/28), se fortalecera la cultura de aprendizaje activo y reflexivo en las Klassen 7 a 9 en las édreas de intensidad 3, mediante la
ey | Objetivo tica de Enfoques de Ensefianza para el Ap! j das en la ind Al menos el 75% de los d lanificara e impl a por
No. 1.2 periodo una préctica pedagdgi periencial e interdisciplinaria por nlvel y que los estudiantes demuestren, en sus productos de aprendizaje basados en la investigacion, mejoras
cuantificables en autonomia y pensamiento critico.
Campode  Educacion en Democracia: se refiere al desarrolloy ala i lizacion de democraticas que promueven la particip d de los di dentro y
Trabajo2  fuera del aula de clase.
Objetivo Hasta el final del afio escolar 2027/28 se han impl do tres proy diantiles nuevos que forman parte de los documentos oficiales del Colegio, garantizando
No. 2.1 su sostenibilidad y alineacién con los valores democraticos y en la autonomia de los estudiantes.
En los proximos tres afios escolares se solidificara la estructura d atica de il para el nivel de Kinder (Vorschulkinder) y la escuela Primaria. Dentro de
Objetivo esta estructura, se contempla la representacion de la poblacion del Kindergarten y Ia Primaria, a través del personero/a, quien sera un miembro de la Klasse 6, y quien contard con
No.2.2 un Consejo Estudiantil en el que estén repi das las distintas Klassen. Medi el ejercicio democrético de esta entidad, se promoverdn los valores democrticos, la
iay la participacio iantil en la poblacién mas joven del Colegio, desde Kinder hasta la Klasse 6.
Campo de || Educacién en Medios: se refiere a la resignificacion de las competencias de medios de la KMK, especialmente en los niveles escolares de K3 a K9, mediante la integracion
Trabajo 3 || sistemdtica de proyectos transversales que fomenten el uso masivo de objetos virtuales de aprendizaje.
Hasta el final del afio escolar 2027/2028, se han promovido de forma i y si tica las en medios en las areas de idiomas desde la Klasse 3 a la Klasse
9. Los profesores saben cuéles son las competencias en medios y como promoverlas. En los planeadores de cada area se incluye una seccion fija y estructurada de competencias
en medios, con evid claras de su i (Objetos virtuales de aprendizaje OVA como productos digitales, el uso de métodos y actividades dif iadas en
ClassNotebook). Esto implica que:
Edicacon « los docentes sepan cémo integrar la promocion de las competencias en medios en sus clases habituales. - en las dreas de idiomas (Espafiol, Aleman e Inglés) se evidencie al
en medios Objetivo menos una competencia de medios por periodo, de acuerdo con el nivel de aprendizaje.
No. 3.1 « el 100% de los planeadores de drea incluyan una seccion fija y estructurada de competencia de medios, con evidencias claras de su integracion (Objetos virtuales de
aprendizaje OVA como productos digitales, el uso de métodos y actividades diferenciadas en ClassNotebook).
« se fomente la autonomia estudiantil y el uso reflexivo de medios digitales, a través de tareas que solo puedan ser resueltas con medios digitales seleccionados por los propios
estudiantes.
« se desarrolle el trabajo interdisciplinar entre el drea de Tecnologia como apoyo pedagdgico y técnico integrando diferentes éreas, fc do la i iantil y el uso
reflexivo de medios digitales, a través de tareas que solo puedan ser con medios digitales por los propios
Campo de || Desarrollo del idioma aleman: se refiere a la elaboracién y ej ion de educativas que p tanto el desarrollo y la consolidacion del idioma alemén entre los
Trabajo 4 | miembros de la comunidad escolar como el contacto con la cultura alemana en los estudiantes.
Hasta el final del afio escolar 2026/2027, todos los profesores de Aleman entre las Klassen 3 y 12 han implementado la rutina de realizar al menos una actividad especifica de
entrenamiento de vocabulario mensual en las clases de DaF y DFU. El programa supervisa y evaltia mediante visitas a las clases a cargo de pares y miembros de la direccion, junto
Objetivo con talleres de capacitacién internos y/o externos. Después de cada leccién se realiza una prueba escrita de vocabulario en cada curso para comprobar el progreso del aprendizaje.
Desarrollo No. 4.1 Ausbau der gezielten Wortschatzarbeit im DaF- und DFU-Unterricht von Klasse 3-12, damit die SuS mit einem breiteren Wortschatz fiir die offiziellen Priifungen ausgestattet werden.
Aok Wioma Der Lernfortschritt der SuS wird mit Evaluati im L i Die Erweiterung der Wortschatzarbeit erfolgt ab dem SJ 2025/26 und wird vom Workshop begleitet
alemén (wird noch bearbeitet).
Obietivo Hasta diciembre de 2025, se desarrollara y aplicard un programa de formacion sobre didactica de DaF y DFU para profesores de las Klassen 1 a 12, con la proyeccion de asistencia
Nol 42 al menos tres talleres internos y/o externos por afio calendario. La i ia practica ird acc fiada de dos visitas a las aulas en el afio por parte de la Direccién, con
R posteriores encuentros de reflexion con cada profesor participante. Posteriormente, se evaluara el programa mediante una evaluacion con los docentes. (Version auf Deutsch)
Obietivo Para finales del afio escolar 2026/27 se ha disefiado e implementado de forma exitosa el curriculo de Sachunterricht en alemén para las Klassen K5 a K7, lo que promueve el
Nol 43 contacto de los estudiantes con la lengua y la cultura alemana en contextos adicionales a las clases de Aleman. Los alumnos presentan un proyecto una vez al afio para mostrar lo
il aprendido. (Versidn auf Deutsch)




- Competencia en medios -

Durante el afio 2025, el Colegio fortaleci6 de manera
estratégica el desarrollo de la competencia medidtica y
digital como uno de los ejes centrales del Plan Estratégico
Pedagdgico (PSP 2025-2028). En coherencia con los
lineamientos de la Kultusministerkonferenz (KMK), este
enfoque se consolidé como una prioridad institucional
orientada a preparar a los estudiantes para una participacion
critica, ética y responsable en entornos digitales.

Como parte de este proceso, se conformé un grupo de
trabajo interdisciplinario, liderado por el drea de Tecnologia,
encargado de definir objetivos y estrategias para integrar
progresivamente la educacién medidtica en todas las
secciones del Colegio. Adicionalmente, se participé en
espacios de formacion internacional promovidos por la ZfA,
centrados en el uso educativo de la inteligencia artificial y en
oportunidades de participacion académica en Alemania.

Un avance significativo fue la ampliacion del proyecto
MedienPass, que en 2025 se extendid desde Klasse 1 hasta
Klasse 5 e integré de manera transversal las dreas de
Aleman, Inglés y Espafiol. Este proyecto se consolidé como
un marco comuln de seguimiento y evidencia para el
desarrollo progresivo de habilidades digitales, pensamiento
critico y ciudadania digital.

En el marco de la innovacion tecnoldgica, se fortalecié la
implementacion pedagdgica de la inteligencia artificial como
herramienta de apoyo al aprendizaje, la investigacién y la
programacion. En este contexto, se destaca la participacion
de estudiantes de Klasse 9 en un concurso de inteligencia
artificial en Alemania, centrado en innovacion y
programacion con Python, ampliando las oportunidades de
proyeccién internacional en el campo tecnoldgico.

Asimismo, durante 2025 se finalizé el proyecto “Mi Colegio
Minecraft” con estudiantes de Klasse 10, desarrollado desde
la electiva de Tecnologia Inmersiva. Esta experiencia aport6
herramientas para la convivencia escolar desde el proyecto
de Metaconvivencia.

Finalmente, como proyeccion para el afio 2026, el Colegio
desarrollard, en conjunto con el drea MINT, el semillero de
Robética Aérea y Andlisis del Entorno, orientado al uso
educativo de drones para la observacién, analisis y
modelacion del entorno escolar. Esta iniciativa buscard
potenciar competencias cientificas, tecnoldgicas y digitales
avanzadas mediante experiencias interdisciplinarias de alto
impacto.

- Diversidad en el Colegio -

Acompaiiamiento Orientacién Psicoeducativa (OPE)

En 2025 OPE dio continuidad a su labor de acompafiamiento
integral a estudiantes, familias y docentes, a través de las
areas de Psicologia, Fomento del Aprendizaje y Baumhaus.
Las cifras reflejan el total de casos atendidos en 2025,
considerando que cada estudiante requirié miltiples
sesiones segln sus necesidades. A continuacién, se
presenta el gréfico correspondiente a los procesos
desarrollados durante el afio:

Total de casos atendidos

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Namero de atenciones

Asimismo, se implementé un modelo de acompafiamiento
pedagdgico con enfoque inclusivo y centrado en el aula,
orientado a la atencién de estudiantes con necesidades
educativas especificas. Este incluyé asesoria a directores de
grupo, observacion en clase, empalmes pedagdgicos y
socializacion de ajustes razonables con las familias,
garantizando continuidad en los apoyos y una respuesta
institucional articulada.

De manera transversal, se fortalecié la implementacion y
seguimiento de los Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR), consolidandolos como herramienta para
el acompafiamiento académico y la coordinacién entre
docentes, profesionales de apoyo y familias, mejorando la
atencion a las necesidades identificadas.




Adicionalmente, el Programa de Estilos de Vida Saludables desarrollé un total de 486 intervenciones formativas mediante
talleres estructurados en educacién emocional, sexualidad sana y afectiva, prevencién del consumo de sustancias y uso
responsable de las TIC. De este total, 309 correspondieron a acciones de prevencién y promocién lideradas por el drea de
Psicologia, y 177 al componente de Fomento del Aprendizaje y Fonoaudiologia Escolar, orientado al fortalecimiento del
lenguaje, la lectoescritura y los procesos de pensamiento. A continuacion, se presentan las principales areas de trabajo de
Orientacién Psicoeducativa:
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- Orientacion profesional y becas -

Durante 2025 se llevd a cabo un proceso sistematico de
orientacion profesional y vocacional, asi como de
acompafiamiento en la postulacion a becas y en los
procesos de admisién a universidades nacionales e
internacionales. El siguiente diagrama muestra la estructura
del programa, que incluye la aplicacion de pruebas
vocacionales a partir de K7, K8 y K10, y pruebas de
orientacion profesional en K10, K11y K12. Los resultados se
socializan con los padres de familia y los estudiantes en
entrevistas individuales. Entre las principales acciones
implementadas se destaca la realizacion de ferias
universitarias en las instalaciones del Colegio, con la
participacién de reconocidas instituciones de educacion
superior del pafs.

Otra iniciativa de acompafiamiento son los “Jueves de
Becas”, orientados a brindar informacién oportuna sobre
oportunidades de financiacion y apoyos académicos
ofrecidos por universidades.
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pruebas aplicadas de K7 -
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Asimismo, se retom¢6 en Klasse 11 el programa de précticas
empresariales, que permite a los estudiantes acercarse a
entornos laborales reales como parte de la construccion de
su proyecto de vida y eleccion de carrera, incluyendo el
acompafiamiento institucional.

Proceso de Orientacién Profesional
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- Convivencia Escolar -

Durante el afio escolar 2024-2025, el Area de Convivencia
Escolar fortalecié su enfoque preventivo y formativo,
priorizando el trabajo articulado con las familias como eje
clave para la promocién de la sana convivencia. Se puso
especial énfasis en retroalimentar a los padres sobre las
estrategias pedagdgicas desarrolladas con los estudiantes
en el aula, con el fin de consolidar una corresponsabilidad
efectiva entre hogar y Colegio.
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Calle de la paz

De manera paralela, se dio continuidad a los macroproyectos
institucionales: Calle de la Paz, Metaconvivencia, Liga Fair
Play y Bafios de PaS, los cuales, desde un enfoque
transversal, restaurativo y pedagégico, promovieron el
desarrollo de habilidades socioemocionales, la inclusién, el
respeto por la norma y la resolucién pacifica de conflictos,
consolidando un clima escolar favorable para el aprendizaje
y la convivencia.

Durante el ano escolar
2025 sellevdoa cabo
la primeraversionde
la Liga Fair Play, una
iniciativa orientada a

fortalecerla
convivenciaescolara
través del deporte.

Liga Fair Play

Durante el anoescolar
2025, el proyecto Banos
de PaS fue socializadoen
la totalidad de los
salones, con el propésito
de fortalecer el uso
responsabley respetuoso
de estos espacios
comunes, entendidos
como parte fundamental
de la convivencia escolar.

Banos de PaS L.




